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AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE — AVALIACAO DO DIRETOR
CRITERIOS DE AVALIACAO

De acordo com a Portaria n2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os
critérios de avaliagdo do desempenho do Diretor dos estabelecimentos publicos de educagdo
pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias definidas na
referida Portaria, 0 Conselho Geral deste Agrupamento definiu os seguintes critérios de
avaliagdo interna do desempenho do Diretor:

1. A avaliagdo interna do desempenho do Diretor far-se-d através da aprecia¢do do seu
relatdrio de autoavaliagio, previsto no artigo 72 da Portaria n® 266/2012, de 30 de agosto,
tendo como referéncias trés parimetros:

a) COMPROMISSOS - incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo
assumido/fixado na Carta de Miss3o do Diretor, tendo por base os indicadores de medida
assumidos em termos de eficécia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagao final de 50%;

b) COMPETENCIAS - incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de
lideranca, visdo estratégica, gestio e representacdo externa demonstradas, com uma
pondera¢do final de 30%;

c) FORMAGAO CONTINUA - realizada nos termos da alinea ¢) do n? 2 do artigo 372 do ECD,
com uma ponderagao final de 20%.

2. A avaliagdo de cada conteldo referente aos trés parametros anteriores far-se-a utilizando
uma escala graduada 1 a 10 valores, de acordo coma pontua¢do atribuida a cada um dos
descritores previstos no Anexo !.

3. O calculo da avaliagdo em cada parametro corresponde 3 média, arredondada as milésimas,
das pontuagdes obtidas nos respectivos contetdos objecto de avaliag3o.

4. O calculo final da avaliagdo interna corresponde & média ponderada, arredondada as
milésimas, das pontuacdes obtidas em cada um dos parametros de acordo com a férmula:
(pontuagdo média dos compromissos X 0,5) + {pontuagdo média das competéncias X 0,3) +
(pontuagdo da formagdo continua X 0,2).

5. As pontuagBes constardo da Ficha de Avaliagio Interna do Desempenho Docente - Avaliagdo
do Diretor, constante no Anexo .
Aprovado em reunido de Conselho Geral de 18 de Novembro de 2021

A Presidente do Conselho Geral

({rﬂ Ceinil \_Lvuc’:\/l' iai, gQLM [ E,DLQK

( Susana Maria Viana Serrano Pahlk)
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ANEXO |
Pardmetros Conteddos Descritores Pontuacdo

Al. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9210

Rever e redimensionar | eficiente.

os documentos Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e 8

estruturantes do eficiente.

Agrupamento Objectivo parcialmente cumprido de forma eficaz e eficiente. 7
Objectiva parcialmente cumpride de forma pouco eficaz e 526
eficiente.

Objectiva ndo foi cumprido 1a4

A2. Ol?jectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9210

Consalidar a cultura de | eficiente,

avaliagdo Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e 8
eficiente.

Objectivo parcialmente cumprido de forma eficaz e eficiente. 7
Objectivo parcialmente cumprido de forma poucc eficaz e
eficiente. 5ab
Objectivo n3o foi cumprido 1a4
A3. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e
L 9a10

Promover o sucesso eficiente.

educativo Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e 8
eficiente.

Objectivo parcialmente cumprido de forma eficaz e eficiente. 7

§ Objectivo parcialmente cumpride de forma pouco eficaz e

v eficiente. 526

8 Objectivo n3o foi cumprido 1a4

% A4. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9310

o Reforcar o papel das eficiente.

g' estruturas intermédias Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e P

S eficiente.

o Objectivo parcialmente cumprido de forma eficaz e eficiente. 7
Objective parcialmente cumprido de forma pouco eficaz e 536
eficiente.

Objectivo ndo foi cumprido 1a4

AS. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9a10

Promover o eficiente.

desenvolvimento Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e P

Pessoal e profissional de | ficiente.

docentes e n3o docentes Objectivo parciaimente cumprido de forma eficaz e eficiente. 7
Objectivo parcialmente cumpride de forma pouco eficaz e 536
eficiente.

Objectivo nFo foi cumprido. 124

Ab. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9210

Consolidar uma eficiente.

concepcio Objectivo completamente cumpride de forma muito eficaz [ 8

pluridimensional da eficiente.

ascola Objectivo parcialmente cumpride de forma eficaz e eficiente, 7
Objective parcialmente cumprido de forma pouco eficaz e 536
eficiente,

Objectivo ndo foi cumprido l1a4d

A7. Objectivo completamente cumprido de forma bastante eficaz e 9a10
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Reforgar a participagdo
dos actores internos e

externos

eficiente.

Objectivo completamente cumprido de forma muito eficaz e
eficiente.

8

Objectivo parcialmente cumprido de forma eficaz e eficiente.

7

Objectivo parcialmente cumprido de forma pouco eficaz e
eficiente.

Saé

Objectivo ndc foi cumprido

ladg

Parimetros

Conteddos

Descritores

Pontuagio

B. Competéncias - 30%

B1
Lideranga

Promoveu de forma excelente e eficaz o espirito colaborativo entre os
diferentes tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de
responsabilidades; promoveu sempre os valores e os principios fundamentais
da actividade administrativa; criou sempre, entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianca e na partilha.

9a10

Promoveu muito bem e eficazmente o espirito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranca, de partilha de competéncias e de responsabilidades;
promoveu quase sempre os valores e os principios fundamentais da actividade
administrativa; criou quase sempre, entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

Promoveu, de forma eficaz e bem, o espirite colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades; nem
sempre promoveu os valores e os principios fundamentais da actividade
administrativa, nem sempre criou, entre os diferentes elementos da
comunidade escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

Promoveu, de forme pouce eficaz, o espirito colaborativo entre os diferentes
tipos de lideranga, de partilha de competéncias e de responsabilidades;
promoveu pouco os valores e os principios fundamentais da actividade
administrativa; criou pouco, entre os diferentes elémentos da comunidade
escolar, um clima baseado na confianga e na partilha.

5a6

N3o promoveu um espirito colaborativo entre os diferentes tipos de lideranca,
ndo partithou competéncias nem responsabilidades; nio

promoveu os valores e os principios fundamentais da actividade administrativa;
nunca criou, entre os diferentes elementos da cemunidade escolar, um clima
baseado na confianga e na partilha.

la4d

82
Visdo
estratégica

Para incrementar o seu patencial de mudan¢a, apoiou-se sempre numa vis3o
estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e recursos.

9al0

Para incrementar ¢ seu potencial de mudanga, apoiou-se quase sempre numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e
recursos,

Para incrementar o seu potencial de mudanga, nem sempre se apoiou numa
visdo estratégica organizacional assumindo riscos e investindo energias e
recursos,

Para incrementar o seu potencial de mudanga, pouco se apoiou, numa visio
estratégica organizacional e ndo assumiu riscos nem investiu energias e/ou
recursos.

5a6

Niio incrementou a mudanca nem apresentou visdo estratégica organizacional.
N&o assumiu riscos nem investiu €nergias e recursos.

la4g

B3
Gestdo

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando eficiente e
eficazmente da gestio administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo sempre um ambiente
escolar reflexivo, critico, participative e active.

9a10

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando
eficazmente da gest3o administrativa, financeira e dos recursos humanos e
materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no
desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo quase sempre um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e activo.

Centralizou o seu trabatho na gestio pedagégica, cuidando eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo
a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunas, criando e mantendo um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo
€ activo.

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagogica, cuidando pouco da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo

5a6
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a focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos
alunos; nem sempre criou e manteve um ambiente escolar reflexivo, critico,
participativo e activo.

N3o centralizou o seu trabalho na gestio pedagégica, ndo cuidou da gestdo
administrativa, financeira ¢ dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos l1a4
alunos, nem criou um ambiente escolar reflexivo, critico, participative e activo.

Paridmetros Contetidos Descritores Pontuagdo
C1. Realizou sempre formac3o continua nos termos previstos. 9a10
o B Formagao Realizou quase sempre formagio continua nos termos previsto
9 8 realizada nos | "e®'2eud e osp & 8
m 1
ENS termos da Nem sempre, realizou formag3o continua nos termos previstos. 7
s £ alinea c} do
e n°2 do artigo | Realizou poucas vezes, formagao continua nos termos previstos, 536
8] 8 370 da
do ECD Nunca realizou formagdo continua nos termas previstos. 1a4




